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S
Propósito

in importar el tipo de organización –
empresa, autoridad de gobierno u
organización de la sociedad civil, lograr la
aceptación de los gerentes de alto nivel

es una tareas crítica para el éxito del trabajo en
alianza. Para la mayoría de las organizaciones un
modelo de alianza tri-sectorial para la gestión
social o el desarrollo comunitario es una nueva
forma de trabajar. El temor a lo desconocido y
las preocupaciones por la reputación son
legítimas, al igual que la necesidad de saber el
nivel de recursos que se debe esperar y los
beneficios anticipados.
Este módulo contiene seis presentaciones
cortas diseñadas para responder estas dudas y
delinear la base conceptual de un modelo de
alianza para la gestión social. Las presentaciones
pueden ser accedidas en Powerpoint desde el
CD-Rom en la parte de atrás de este
documento. Se recomienda fuertemente que
estas transparencias sean adaptadas a las
necesidades de la audiencia específica. Las
transparencias de las diferentes presentaciones
pueden también combinarse para diseñar un
mejor producto global.

El siguiente es el resumen de las
presentaciones:

Presentación 1
Descripción de Business Partners for
Development y el Natural Resources
Cluster

Esta presentación está dirigida a aquellas
audiencias que deseen entender los orígenes
de estos materiales de capacitación y el
modelo de alianzas tri-sectoriales en las
industrias extractivas. Se describen el
programa de Business Partner for
Development y el trabajo del Natural
Resources Cluster.

Presentación 2
Alianzas tri-sectoriales – La
Perspectiva de la empresa

Vista desde la perspectiva de la empresa, esta
presentación describe algunos de los
argumentos clave a favor de que las empresas
petroleras, gasíferas y mineras se involucren en
la gestión de temas sociales a través de un
acuerdo de alianza tri-sectorial. Se hacen
comparaciones con las alternativas a las
alianzas, su integración con herramientas
convencionales de gestión de proyectos y
cómo trabaja en la práctica. Parte de este
material puede ser relevante a audiencias
gubernamentales o de la sociedad civil.
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Presentación 3
Alianzas tri-sectoriales – La
Perspectiva de la sociedad civil

Esta presentación ha sido adaptada de una
presentada a treinta Administradores de
Programa de las operaciones de campo de
CARE Internacional. Intenta responder algunas
de las preguntas generalmente realizadas por
organizaciones de la sociedad civil: ¿Por qué las
empresas buscan nuestra ayuda?; ¿cómo
podemos superar los miedos de involucrarnos
(especialmente el miedo a nuestra reputación
dañada)?; y ¿cuál es el papel apropiado de una
ONG o una organización de base en el
proceso de asociación?.

Presentación 4
Alianzas tri-sectoriales – La
Perspectiva del gobierno

El programa de Busines Partners for
Development promueve un modelo tri-
sectorial de alianza. El programa cree de que
se está generando evidencia de que en las
circunstancias correctas ésta es una efectiva y
eficiente manera para que las empresas
petroleras, gasíferas y mineras gestionen los
temas sociales  y contribuyan al desarrollo
sostenible. Esta presentación está dirigida
principalmente a autoridades del gobierno
local. Tanto técnicos como directores y
gerentes de departamentos de servicios
públicos – salud, educación, bienestar familiar,
infraestructura, desarrollo agrícola, etc.

El material necesitará ser adaptado para otro
tipo de gobierno (por ejemplo, reguladores y
agencias intergubernamentales de desarrollo).
En la presentación se cubren algunas de las

debilidades de la forma actual en las que las
empresas del sector extractivo gestionan
temas sociales: las contribuciones especiales
que puede hacer el gobierno a un acuerdo de
alianza y los beneficios de un enfoque de
alianza para las agencias gubernamentales.

Presentación 5
Estudio de caso – Proyecto Minero
Sarshatali, India

Entre diciembre de 1999 y septiembre de
2000 un acuerdo de alianza tri-sectorial fue
negociado y empezó a funcionar entre ICML
(un operación minera privada), en Bengala
Occidental, India; dos ONGs locales, líderes
comunitarios y varios departamentos de la
autoridad municipal. La alianza trató temas
sociales incluyendo una línea de base para una
Evaluación de Estilo de Vida, restauración de
ingresos, reasentamiento y construcción de
caminos. Esta presentación resume el proceso
de formulación de la alianza, los diferentes
roles de cada socio y el valor añadido
generado por la alianza a favor de los intereses
de la empresa, las comunidades y el gobierno
local.

Presentación 6
Resumen de los módulos de
capacitación

En esta presentación se resumen los objetivos
de aprendizaje de los siete módulos de
capacitación y se presenta el concepto de
“mapa de ruta” para guiar el proceso global
de asociación.
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Presentación 1
Descripción de Business
Partners for
Development y el
Natural Resources
Cluster
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Presentación 2
Alianzas tri-sectoriales
– La Perspectiva de la
   empresa
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Presentación 3
Alianzas tri-sectoriales
– La Perspectiva de la
   sociedad civil
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Presentación 4
Alianzas tri-sectoriales
– La Perspectiva del
   gobierno
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Presentación 5
Estudio de caso
– Proyecto Minero
   Sarshatali, India
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Presentación 6
Resumen de los módulos
de capacitación
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